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Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A.

Kolejnym waznym organem PKP CARGO S.A. jest Rada Nadzorcza, ktéra sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badad wszelkie dokumenty Spétki, zadaé od
Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywad rewizji stanu majatku Spétki. Gdy wymaga to specjalistycznej wiedzy lub
kwalifikacji, Rada moze zobowiazac Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla jej uzytku ekspertyzy lub opinii. Do istotnych
kompetencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. nalezy powotywanie Prezesa i cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A., z zastrzezeniem
uprawnien osobistych PKP S.A.

Statut Spétki przyznaje PKP S.A. uprawnienia osobiste do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w liczbie réwnej
potowie sktadu Rady Nadzorczej powiekszonej o jeden. Na podstawie zapisdw Statutu Spoétki, do swojej reprezentacji w Radzie Nadzorczej
w liczbie 3 cztonkdw, maja prawo rowniez pracownicy PKP CARGO S.A. Zgodnie ze zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza PKP
CARGO S.A. liczy od 11 do 13 cztonkdw, wybdr pozostatych 2 do 3 cztonkédw Rady Nadzorczej, w tym dwdch cztonkdw niezaleznych lezy
w gestii Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z zapisami Statutu Spétki liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala PKP S.A. Kadencja cztonkéw
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jest wspdlna i wynosi 3 lata.

Zgodnie z zaleceniami zawartymi w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016” dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. spetnia kryteria niezaleznosci okreslone przez Komisje Europejska w Zataczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych Cztonkami Rady Nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz. U. UE. L. 05.52.51) oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016,
bedacych zatacznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej odgrywaja istotna role w pracach komitetéw Rady Nadzorczej tj. Komitecie Audytu, Komitecie ds.
Nominacji oraz Komitecie ds. Strategii, ktére Rada Nadzorcza Spétki powotuje jako ciata doradcze w celu prowadzenia spraw, ktére
wymagaja pogtebionej analizy w ramach poszczegdinych obszaréw jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkdw (w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej) powotywanych na
okres wspdlnej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. Rade Nadzorcza powotuje i odwotuje WZA z zastrzezeniem
postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A. Pracownicy Spétki maja prawo do powotywania i odwotywania trzech swoich
przedstawicieli do Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Ponadto do jej kompetengji
oprécz spraw zastrzezonych przepisami KSH lub innych ustaw w 2018 r nalezato m. in. wybdr i zmiana podmiotu do badania sprawozdan
finansowych Spétki oraz do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki, wyrazenie zgody na wyptate przez Zarzad Spétki zaliczki
na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkdw Zarzadu, ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatu Spétki, opiniowanie wnioskéw
Zarzadu Spotki przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Sposdéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorcza - Regulamin Rady Nadzorczej Spotki. W swietle
postanowiert ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest zaproszenie na jej posiedzenie wszystkich cztonkéw i obecnosé, co najmniej potowy jej cztonkdw, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W wypadku réwnej liczby gtoséw ,,za” w stosunku do
gtosdw ,przeciw” wraz z gtosami ,wstrzymujacymi sie” decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej w
sprawie zawieszenia w czynnosciach cztonkéw Zarzadu lub Zarzadu wymagaja zgody Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady
Nadzorczej moga by¢ podejmowane réwniez bez odbycia posiedzenia, z wytaczeniem uchwat w sprawach wyboru Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia tych oséb w czynnosciach. Rada
Nadzorcza odbywa swoje posiedzenia, co najmniej raz na dwa miesiace.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga zostac podjete takze w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. O takim trybie decyduje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Zarzadu Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci intereséw Spétki z osobistymi interesami cztonka Rady Nadzorczej, jego
wspdtmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz 0séb, z ktérymi jest powiazany osobiscie, powinien on
powstrzymad sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwata w sprawie i zazada¢ zaznaczenia tego w protokole z
Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej
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ZAMKNIJ WSZYSTKIE

Krzysztof Maminiski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j

Pan Krzysztof Maminski z koleja zwigzany jest od prawie 40 lat. Jest absolwentem Uniwersytetu Szczeciriskiego, gdzie uzyskat
tytut magistra ekonomii. Ukoriczyt réwniez studia podyplomowe w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona
KoZminskiego na kierunku europejski model zarzadzania.

Prace na kolei rozpoczat w 1980 r., w Osrodku Informatyki CDOKP w Warszawie. Od 1990 r. byt cztonkiem Komisji Krajowej
“Solidarnosci”, petnit m.in. funkcje przewodniczacego Sekgcji Krajowej Kolejarzy NSZZ “Solidarnosé” i przewodniczacego
Sekretariatu Transportowcdw zwiazku. W latach 1998-2002 zasiadat w zarzadzie Polskich Kolei Paristwowych, odpowiadajac za
restrukturyzacje i sprawy pracownicze. Od 2001 do 2012 r. byt Prezesem Zwiazku Pracodawcéw Kolejowych, a od 2002 do 2012
sp6tki zaleznej PKP — Natura Tour sp. z 0.0. W latach 2012-2013 byt Petnomocnikiem Zarzadu PKP S.A. ds. Dialogu Spotecznego
w Grupie PKP, a przez nastepne trzy lata — prezesem przedsiebiorstwa z Grupy PKP CS Szkolenie i Doradztwo sp. z 0.0. W roku
2006 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0., a w latach 2006 — 2013 byt cztonkiem
Rady Nadzorczej WARS S.A. Od kwietnia 2016 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu Przewozdéw Regionalnych sp. z 0.0., a od marca
2017 r. piastuje stanowisko Prezesa Zarzadu PKP S.A. Od 26 pazdziernika 2017 r. do 25 marca 2018 r. petnit obowiazki Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A.

Mirostaw Antonowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Antonowicz jest doktorem nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, od wielu lat zwiazany z branza
kolejowa, w tym z Grupa PKP. Zasiadat m.in. w Zarzadzie PKP CARGO. By+ takze cztonkiem rad nadzorczych kolejowych spétek.
W latach 2006 — 2010 petnit funkcje wiceprezesa Urzedu Transportu Kolejowego ds. regulacji rynku. Jest pracownikiem
naukowym Akademii Leona KoZzmiriskiego. Byt cztonkiem prezydium oraz ekspertem Zespotu Logistyki i Proceséw
Transportowych Komitetu Transportu Polskiej Akademii Nauk. Jest takze absolwentem wielu studidéw podyplomowych, w tym z
zakresu Zarzadzania Spdtkami w Transporcie na Politechnice Warszawskiej oraz Podyplomowego Studium Europejskich
Stosunkdéw Finansowo-Ekonomiczno-Prawnych na SGH. Autor wielu publikacji i opracowan z dziedziny zarzadzania, transportu i
logistyki.

Krzysztof Czarnota - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Czarnota jest absolwentem Technikum Kolejowego w Skarzysku Kamiennej o specjalnosci Technik Transportu.
Od 1977 roku zatrudniony jest w PKP m.in. Lokomotywownia Pozaklasowa w Skarzysku Kamiennej, Stacja Pozaklasowa

w Skarzysku, Stacja Rejonowa w Skarzysku, Zaktad Przewozéw Towarowych w Skarzysku, obecnie Wschodni Zaktad Spétki w
Lublinie jako dyspozytor kierujacy zmiana.

Pan Krzysztof Czarnota od roku 1992 jest Przewodniczacym Niezaleznego Zwiazku Zawodowego Kolejarzy Spétki PKP CARGO
S.A w Skarzysku Kamiennej. Od czasu powstania Rady Branzowej Przewozéw Towarowych i Przetadunku Federacji ZZK, byt jej
Przewodniczacym, obecnie Wiceprzewodniczacy Rady Branzowej CARGO Federacji ZZK. Cztonek Prezydium, Zarzadu Gtéwnego
oraz Rady Krajowej Federacji ZZK.

Od poczatku powstania Spétki, czyli od 2001r do dnia 29.09.2015r byt Cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.,
przedstawicielem Federacji ZZK, reprezentujac w Radzie Nadzorczej wszystkich Pracownikéw PKP CARGO S.A.

Zofia Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej_- niezalezny

Pani Zofia Dzik jest absolwentka AE w Krakowie, University of lllinois w Chicago, Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej

w Warszawie oraz Executive Programs na INSEAD Business School, posiada tytut MBA Manchester Business School;
certyfikowany cztonek Association for Project Management (APMP) oraz certyfikowany cztonek The John Maxwell Team, czotowej
miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej wybitnych coachdw, treneréw i méwcéw z zakresu przywddztwa.

W latach 1995-2003 doradca w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting, odpowiedzialna za sektor
ubezpieczen (Dyrektor Dziatu Ubezpieczen). Od 2003 roku zwiazana z Grupa Intouch Insurance (Grupa RSA), gdzie w latach
2004-2007 sprawowata funkcje Prezesa Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A.; w latach 2007-2009 funkcje cztonka
Zarzadu Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz CEO na Europe Centralng i Wschodnia grupy Intouch Insurance. W ramach tej



funkgji byta odpowiedzialna za rozwdj nowych rynkéw: byta przewodniczaca rad nadzorczych spétek: TU Link4 S.A. i Direct
Insurance Shared Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Rosji (start up) oraz Direct Pojistovna w Czechach (start up)
oraz wiceprzewodniczaca rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A.

W latach 2006-2008 cztonek Zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczenr. W latach 2007-2010 cztonek rady nadzorczej
Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Zasiadata réwniez w radach nadzorczych spétek: KOPEX S.A. oraz Polish Energy
Partners S.A (PEP S.A.).

Obecnie Prezes Zarzadu zatozonej Fundacji Humanites — Sztuka Wychowania, ktérej celem jest wsparcie transformacji spotecznej
w Polsce i jakosciowy rozwdj mtodego pokolenia, mentor, autor modelu ,,Spéjnego Przywddztwa, osmioetapowego programu
rozwoju lideréw budujacych angazujace organizacje, dyrektor Akademii Przywddztwa Lideréw Oswiaty, a takze cztonek rad
nadzorczych spdétek prywatnych i publicznych m.in. BRW S.A., ERBUD S.A., Benefit Systems S.A., a w przesztosci m.in. PKO BP
S.A., AmRest SE, PEP S.A.

Raimondo Eggink - Cztonek Rady Nadzorczej - niezalezny

Pan Raimondo Eggink od 2002 r. prowadzi samodzielnie dziatalnos$¢ konsultingowa i szkoleniowa na rzecz podmiotéw
dziatajacym na rynku finansowym. Jednoczes$nie zasiada w radach nadzorczych nastepujacych spétek publicznych i prywatnych:
Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (od 2009 r.), AmRest Holding SE (od 2010 r.), PERLA — Browary
Lubelskie S.A. (2004-2005 oraz od 2008 r.), Prime Car Management (od 2015 r.), PKP CARGO S.A. (od 2015 r.), Gérnoslaskie
Przedsiebiorstwo Wodociagdéw S.A. (od 2015 r.) i Suwary S.A.(od 2015 r.).

W przesztosci byt cztonkiem rad nadzorczych: Stomil-Olsztyn S.A. (2002-2003), Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. (2002-2008), Wilbo S.A. (2003-2005), Mostostat Ptock S.A. (2003-2006), Swarzedz Meble S.A. (2004-2005), PKN Orlen
S.A. (2004-2008), KOFOLA S.A. (2004-2012, poprzednio HOOP S.A.), Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. (2006 r.), Firma
Oponiarska Debica S.A. (2008-2012), Netia S.A. (2006-2014) i Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. (2012-2015).

Woczesniej byt cztonkiem zarzadu, dyrektorem inwestycyjnym, prezesem zarzadu i ostatnio likwidatorem ABN AMRO Asset
Management (Polska) S.A., firmy zarzadzajacej aktywami polskich inwestordw instytucjonalnych oraz majetnych oséb fizycznych,
ktdra zakoriczyta dziatalno$¢é w 2001 r. Swoja prace zawodowa rozpoczat w 1995 r. w warszawskim oddziale ING Banku N.V.,
gdzie odegrat znaczaca role w powstaniu pierwszej w Polsce firmy zarzadzajacej aktywami. W latach 1995-1997 petnit funkcje
Wiceprezesa Rady Makleréw i Doradcow a w latach 2004-2013 funkcje cztonka zarzadu polskiego stowarzyszenia CFA Society
of Poland. Jest autorem licznych artykutéw na temat rozwoju polskiego rynku kapitatowego a zwtaszcza ochrony akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Raimondo Eggink jest absolwentem Uniwersytetu Jagielloriskiego na kierunku matematyki teoretycznej, gdzie w 2010 r. uzyskat
stopien doktora. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego oraz tytut CFA.

Matgorzata Kryszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Kryszkiewicz jest absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Finanse i Bankowos¢.
Kariere zawodowa rozpoczeta w 1995 roku. W kolejnych latach pracowata na stanowiskach zwigzanych z ksiegowoscia,
rozliczeniami podatkowymi oraz zarzadzaniem finansami. W latach 2002 — 2014 kierowata Biurem Rachunkowosci oraz Biurem
Finansdw i Rachunkowosci PKP S.A. Obecnie prowadzi kancelarie biegtego rewidenta, Swiadczac ustugi rewizji finansowej,
doradcze i konsultingowe. Od 2009 roku posiada tytut biegtego rewidenta.

Tadeusz Stachaczyniski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Stachaczynski w 1980 r. ukoriczyt Technikum Kolejowe na kierunku eksploatacja i naprawa pojazddw trakcyjnych. W
roku 2010 ukoniczyt studia inzynierskie w Podkarpackiej Szkole Wyzszej, specjalnos¢ transport i spedycja. W roku 2011 Pan
Stachaczyniski ukoriczyt studia podyplomowe na kierunku badania marketingowe i rynkowe.

Pan Tadeusz Stachaczyriski poczawszy od 1974 r. do dnia dzisiejszego, zatrudniony jest PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad
Spotki (dawniej PKP Lokomotywownia Jasto). W latach 1995 — 2014 Pan Stachaczyriski byt Radnym Rady Miejskiej Jasta, gdzie
pracowat w komisjach: budzetowej, rozwoju i rewizyjnej.

Pan Tadeusz Stachaczyrski od roku 2009 jest Przewodniczacym Rady Zaktadowej Zwiazku Zawodowego Maszynistow — PKP
CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spétki, a od roku 2013 jest Przewodniczacym Sektora Przewozéw Towarowych ZZM.
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Pan Tadeusz Stachaczyriski byt cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.
w latach 2011 - 2013.

Wiadystaw Szczepkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wiadystaw Szczepkowski w 1992 r. ukoriczyt studia prawnicze na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, na Wydziale
Prawa i Administracji w Zaktadzie Teorii Pafistwa i Prawa. Od 1992 r. do 2005 r. zwigzany z bankowoscia, m.in. zajmowat sie
analiza finansowa oraz restrukturyzacja przedsiebiorstw; pracowat takze w departamentach prawnych. W latach 2005 — 2007
petnit funkcje prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. W latach 2010 - 2016 zwigzany ze sp6tkami Grupy Kapitatowej PGNiG. Od
wrzesnia 2016 r. do marca 2017 r. zatrudniony w "Przewozy Regionalne" sp. z 0.0. Od poczatku marca 2017 r. jest pracownikiem
PKP S.A. na stanowisku Dyrektora — Petnomocnika Zarzadu PKP S.A. ds. Strategii i Organizacji Grupy PKP. Od 2000 r. wpisany na
liste radcéw prawnych.

Jerzy Sodnierz

Pan Jerzy Sosénierz w 1978 r. ukoriczyt Technikum Hutnicze w Dabrowie Gdrniczej na kierunku budowa maszyn gdérniczych.
W 1979 r. odbyt kurs dyzurnego ruchu. W roku 2010 ukoriczyt studia magisterskie na Wyzszej Szkole Humanitas w Sosnowcu
na Wydziale Administracji i Zarzadzania - specjalnos$¢: administracja publiczna.

Pan Jerzy So$nierz posiada 40 — letnie doswiadczenie w branzy kolejnictwa. Swoja prace zawodowa rozpoczat w 1978 r. jako
dyzurny ruchu w Bukownie, nastepnie zostat dyspozytorem w Jaworzno-Szczakowej, a po restrukturyzacji Spétki PKP CARGO
S.A dyspozytorem zmianowym w Katowicach. Wspétzatozyciel zwiazku NSZZ Solidarnosé Kota w Bukownie, do dnia dzisiejszego
zwigzany z NSZZ Solidarno$é, gdzie petni funkcje Przewodniczacego w PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spétki. W czasie
swojej kadencji byt cztonkiem Prezydium Sekcji Zawodowej PKP CARGO S.A., cztonkiem Rady Sekcji Zawodowej PKP CARGO
S.A., cztonkiem Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy oraz Delegatem na WZD Sekretariatu Transportowcow.

Pawet Sosnowski

Pan Pawet Sosnowski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim oraz absolwentem
Wydziatu Prawa Kanonicznego Akademii Teologii Katolickiej. Posiada tytut doktora nauk prawnych w zakresie prawa, specjalnos¢
prawo administracyjne na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Ponadto Pan Pawet Sosnowski posiada uprawnienia radcy
prawnego - Okregowa lzba Radcéw Prawnych w Warszawie.

Pan Pawet Sosnowski w latach 1992-2006 zwiazany byt z Totalizatorem Sportowym Sp. z 0.0., a w latach 1998-2002

z Paristwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. W tym czasie prowadzit réwniez wyktady na Wydziale
Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej, a takze wspétpracowat z Katedra Prawa Administracyjnego

i Samorzadu Terytorialnego na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego. W latach 2003-2007 petnit m.in. funkcje z-cy
Burmistrza Dzielnicy Wawer m.st. Warszawy oraz gtéwnego specjalisty w Biurze Prawnym Urzedu miasta stotecznego
Warszawy. W roku 2007 byt réwniez z-ca Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego w Powiatowym Inspektoracie
Nadzoru Budowlanego dla m.st. Warszawy. Od 2007 zwiazany z Prokuratoria Generalna Skarbu Paristwa.

Pan Pawet Sosnowski byt cztonkiem Rady Nadzorczej LIGIA Sp. z 0.0. (2000-2002), Przewodniczacym Rady Nadzorczej
Towarzystwa Budownictwa spotecznego ,WOLA” Sp. z 0.0. (2003-2006) oraz cztonkiem i sekretarzem Rady Nadzorczej PKP S.A.
(2017-2018).

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. W jego sktad wchodzi przynajmniej
trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wigkszos¢ cztonkdw Komitetu spetnia kryteria niezaleznosci w tym
Przewodniczacy Komitetu i jest powotana w sposdb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spétki oraz w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2017.0.1089). Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden cztonek Komitetu posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka. Cztonkowie komitetu powotywani sa na okres odpowiadajacy dtugosci
kadencji Rady Nadzorczej. Do zadarh Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzér nad komdrka organizacyjna zajmujaca sie audytem
wewnetrznym, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i


https://pkp-cargo-2018.dev/o-raporcie/tabela-gri-standards#gri-102-20

systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w tym w wypadku swiadczenia na rzecz Spdétki innych niz rewizja finansowa ustug, dokonywanie oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug bedacych badaniem,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji
finansowej Spétki, zgodnie z przyjetymi w Spédtce politykami.

SKtAD KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ PKP CARGO S.A. W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2018 R. DO DNIA
PRZEKAZANIA RAPORTU

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja od do
Cztonek Komitetu 30.04.2015r. 11.05.2016+.
Przewodniczacy Komitetu 18.12.2015r. 11.05.2016r.
Raimondo Eggink
Cztonek Komitetu 20.05.2016 . -
Przewodniczacy Komitetu 31.05.2016 . -
18.12.2015r. 11.05.2016r."
Matgorzata Kryszkiewicz Cztonek Komitetu
20.05.2016 . -
Zofia Dzik Cztonek Komitetu 20.05.2016 . -

Zrédto: Opracowanie wtasne

" data uptywu V kadencji RN PKP CARGO S.A.

W 2018 roku Komitet Audytu odbyt 10 posiedzen.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajacymi ustawowe kryteria niezaleznosci sa:

1. Pani Zofia Dzik;
2. Pan Raimondo Eggink.

W zwiagzku z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2017 r. poz. 1089), niezalezni Cztonkowie Komitetu Audytu, w sierpniu 2017 r. oraz ponownie w marcu 2019 r., podpisali
stosowne o$wiadczenia dot. spetnienia kryteridw wymienionych w art. 129 ust. 3 ww. ustawy.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych sa:

1. Pani Zofia Dzik: 9 lat doswiadczenia w firmie audytorskiej oraz doradztwa finansowego i biznesowego z wielkiej czworki w latach
1995-2004, Senior Menadzer i Dyrektor jednego z dziatéw doradztwa biznesowo-finansowego, studia podyplomowe MBA,
Manchester Business School, wykonywanie funkgcji cztonka, wiceprzewodniczacego i przewodniczacego komitetéw audytu w jzp (od
2011r);

2. Pan Raimondo Eggink: licencja doradcy inwestycyjnego (1995 r.), certyfikat CFA (2000 r.), wykonywanie funkcji cztonka i
przewodniczacego licznych komitetéw audytu w jzp (od 2004 r.);

3. Pani Matgorzata Kryszkiewicz: studia podyplomowe “MSSF w praktyce”, realizowane przez SGH i EY Academy of Business (2017),
studia podyplomowe MBA - Gdariska Fundacja Ksztatcenia Menedzerédw oraz Uniwersytet Gdariski, program walidowany przez IAE
Aixen-Provence Graduate School of Management (2009), studia podyplomowe — Rachunkowos¢ przedsiebiorstw - WSIiZ w Warszawie
oraz AGH w Krakowie (2005), studia podyplomowe — Finanse i Opodatkowanie przedsiebiorstw — SGH w Warszawie (2002), SGH w
Warszawie studia magisterskie - kierunek Finanse i Bankowos$¢ (1996), biegty rewident (2009), certyfikat ksiegowy MF (2006).

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata PKP CARGO S.A. jest:

1. Pani Matgorzata Kryszkiewicz: 18-letnie doswiadczenie zawodowe (zatrudnienie) w przedsiebiorstwach sektora kolejowego, w tym 13—
letnie na stanowiskach kierowniczych, od 2001 wykonywanie funkgcji cztonka i przewodniczacego rad nadzorczych spétek z branzy
kolejowej (naprawcze, energetyczne, przetadunkowe) oraz od 2012 cztonka i przewodniczacego komitetéw audytu



Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej ,
tj. BDO sp. z 0.0. sp.k. w Warszawie, podjat Uchwate nr 7/2018 z dnia 10 sierpnia 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na swiadczenie
przez firme BDO sp. z 0.0. sp. k. z siedziba w Warszawie ustug innych niz badanie.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Komitet
Audytu Rady Nadzorczej Spétki, Uchwata nr 6/2019 z dnia 19 pazdziernika 2017 r. ustanowit polityke i procedure dotyczaca wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy PKP CARGO. oraz Polityke swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska, przeprowadzajaca badania PKP
CARGO S.A., podmioty powiazanie z firma audytorska lub cztonka jej sieci.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych sprawozdarn finansowych PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO S.A. zaktada, ze:

1. Zgodnie ze Statutem PKP CARGO S.A. wybdr firmy audytorskiej dokonywany byt przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. W wyniku
zmian w Statucie Spétki (w dniach 6 i 27 lutego 2019 r. zostaty zarejestrowane zmiany w Statucie Spétki uchwalone przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.,, ktére odbyto sie 16 stycznia 2019 r.), wybér bedzie dokonywany przez Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A. Wybér nastepuje na podstawie przedtozonej przez Komitet Audytu rekomendacgji, ktéra zawiera:

W przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem i wskazaniem preferowanego przez Komitet
Audytu kandydata na audytora;

B oswiadczenie Komitetu Audytu, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich;

m oswiadczenie Komitetu Audytu, ktére potwierdza, ze PKP CARGO S.A. nie zawarta uméw zawierajacych klauzule, ktére
ograniczatyby mozliwos$¢ wyboru firmy audytorskiej do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

2. Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu przy wyborze firmy audytorskiej zwracaja szczegdlng uwage na:

B konieczno$¢ zachowania niezaleznosci i bezstronnosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta — szczegétowej analizie podlega
zakres ustug $wiadczonych w okresie ostatnich dwdch lat finansowych przez firme audytorska, podmioty z nia powiazane oraz
cztonkdw jej sieci, na rzecz Spoétki, jej jednostki dominujacej lub jednostek kontrolowanych przez PKP CARGO S.A;

B doswiadczenie w badaniu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdarn finansowych jednostek zainteresowania publicznego
o zblizonej wielko$ci do Spétki i Grupy PKP CARGO oraz notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie;

m doswiadczenie w badaniu spétek o podobnym profilu dziatalnosci do profilu Spétki;

m kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie/przeglad Spétki i wybranych
spotek zaleznych PKP CARGO S.A;

m mozliwos¢ zapewnienia $wiadczenia wymaganego zakresu ustug w okreslonym czasie, w tym zdolno$¢ do zapewnienia stabilnosci
zespotu;

m dostepnosc¢ wykwalifikowanych specjalistdw z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach finansowych, takich jak analiza
zagadnien podatkowych, rachunkowos¢ zabezpieczen, wycena instrumentéw pochodnych, systemy IT;

B koszty badania.

3. Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania finansowego mogta
zostadé podpisana w terminie umozliwiajagcym firmie audytorskiej przygotowanie sie do przegladu pétrocznego.

4. Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej sa dokonywane na kazdym etapie procedury wyboru
firmy audytorskiej do badania i przegladu wskazanych powyzej sprawozdan finansowych.

5. Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotagji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta w taki
sposéb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceri badan ustawowych za poszczegdlne lata obrotowe przeprowadzanych
przez ta sama firme audytorska lub spdtke powigzana z ta firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w paristwach
Unii Europejskiej, do ktdrej naleza te firmy audytorskie, nie przekraczat pieciu lat, zas kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat
badania ustawowego w Spétce przez okres dtuzszy niz piec lat. Ponowny wybdr tego samego kluczowego biegtego rewidenta moze
nastapic¢ po uptywie co najmniej trzech lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

6. Pierwsza umowa o badanie ustawowe jest zawierana z firma audytorska na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscia przedtuzenia
na kolejne co najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajacych z przepiséw prawa zasad rotacji firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta.

7. Proces wyboru firmy audytorskiej przebiega zgodnie z przyjeta ,,Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
jednostkowych sprawozdar finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy PKP CARGO".

Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO, zaktada, ze:

1. Procedura wyboru inicjowana jest przez Komitet Audytu, ktéry okresla szczegétowe wytyczne, co do wymagan wobec firmy
audytorskiej odpowiedzialnej za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO oraz kryteria wyboru. Za techniczna organizacje procesu wyboru
firmy audytorskiej odpowiada osoba wskazana przez Komitet Audytu (Koordynator) po konsultacji z Cztonkiem Zarzadu ds.
finansowych PKP CARGO S.A.

2. Koordynator przy wsparciu Biura Zakupéw PKP CARGO S.A. przygotowuje zapytanie ofertowe, ktdre jest skierowane do wybranych
firm audytorskich w liczbie co najmniej szeSciu. Przy wyborze firm audytorskich uwzglednia sie wytyczne zwigzane m. in. z rotacja
biegtych rewidentéw, niezaleznoscia, etc. opisane w ,,Polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych
sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy PKP CARGO S.A.".

3. Zapytanie ofertowe, ktdre jest skierowane do firm audytorskich zgodnie z art. 130 ustep 3 punkt 2a) Ustawy, powinno zawiera¢ co
najmniej nastepujace informacje:

B przedstawienie dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz spdtek zaleznych, struktury organizacyjnej Spétki i Grupy PKP CARGO, miejsc
prowadzenia dziatalnosci;



| liste podmiotdw i zakres ich sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu i przegladom, okres objety zapytaniem ofertowym,
ewentualnie dodatkowo wymagane ustugi (z uwzglednieniem wymagan Polityki $wiadczenia ustug dodatkowych przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie PKP CARGO S.A., podmioty powiazane z firma audytorska lub cztonka jej sieci.).

m kryteria wyboru stosowane przez Spétke przy ocenie ofert ztozonych przez firmy audytorskie.

4. Spétka ocenia ztozone oferty przez firmy audytorskie i przedktada sprawozdanie zawierajace wnioski z procedury wyboru, ktére
podlega zatwierdzeniu przez Komitet Audytu.

5. Uwzgledniajac wnioski wynikajace z rocznego sprawozdania Komisji Nadzoru Audytowego, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy,
analizy ofert na badanie oraz sprawozdania, Komitet Audytu przygotowuje rekomendacje dla Rady Nadzorczej Spétki zgodnie z
zapisami Polityki.

6. Wyboru firmy audytorskiej zgodnie ze Statutem Spdtki dokonywata Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A.. W przypadku, gdy decyzja
Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiegata od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza jest zobowiazana
byta przedstawienia uzasadnienia odstapienia od rekomendacji Komitetu Audytu.

7. W oparciu o uchwate Rady Nadzorczej Spétka podpisywata z wybrana firma audytorska umowe na badanie. 1

8. Po podjeciu uchwaty o wyborze firmy audytorskiej Zarzad jest zobowiazany do przekazania w formie raportu biezacego informacji o
dokonanym wyborze, zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Tw wyniku zmian w Statucie Spotki (w dniach 6 i 27 lutego 2019 r. zostaty zarejestrowane zmiany w Statucie Spétki uchwalone przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A., ktére odbyto sig 16 stycznia 2019 r.), wybdr bedzie dokonywany przez Walne
Zgromadzenie PKP CARGO S.A.

Komitet Audytu przyjat do stosowania nastepujace zasady w zakresie $wiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska w tym
podmioty powiazane lub cztonkdéw sieci firmy audytorskiej odpowiedzialng za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO:

1. Firma audytorska moze $wiadczy¢ na rzecz Spétki badz jednostek kontrolowanych przez PKP CARGO S.A. poza badaniem/przegladem
sprawozdar finansowych nastepujace ustugi:

m przeprowadzenie procedur ,due dilligence” w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej oraz przygotowanie listéw
poswiadczajgcych wykonywanych w zwiazku z prospektem emisyjnym, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug
pokrewnych (uzgodnione procedury);

B ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych ujetych w
prospekcie emisyjnym;

B badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29
kwietnia 2004 roku;

m weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

W potwierdzenie spetnienia warunkédw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych pochodzacych ze
sprawozdan finansowych;

W ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu;

m poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady nadzorczej
lub innego organu nadzorczego Spétki lub witascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego i majace pomadc tym
organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkdw.

N

. Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w punkcie 1, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spdtki, jej
jednostki dominujacej lub jednostek kontrolowanych przez Spétke, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej.

3. Zawarcie umowy na $wiadczenie ustug dodatkowych, o ktérych mowa w punkcie 1, przez firme audytorska kazdorazowo wymaga

zgody Komitetu Audytu zaréwno w przypadku Spéiki jak i jednostek kontrolowanych przez PKP CARGO S.A.

4. Co najmniej w okresach rocznych Spétka przedstawia Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej zestawienie wszystkich ustug dodatkowych

wykonanych przez firme audytorska dla PKP CARGO S.A., jej jednostki dominujacej oraz jednostek kontrolowanych przez Spétke.

Komitet ds. Nominagji

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet ds. Nominacji. W jego sktad wchodzi trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym, co
najmniej jeden cztonek Rady spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20 i § 21 Statutu Spétki i ktéry petni
funkcje Przewodniczacego Komitetu. Cztonkowie Komitetu powotywani sa na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej.
Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezacy nadzdr nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzadu oraz
nad procesem oceny i powotywania cztonkdw Zarzadu a takze wspomagajg osiaganie celdw strategicznych Spétki poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikéw Spétki, w tym w szczegdlnosci
cztonkdw Zarzadu Spotki i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

SKtAD KOMITETU DS. NOMINACIJI RADY NADZORCZEJ PKP CARGO S.A. W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2018 R. DO
DNIA PRZEKAZANIA RAPORTU

Okres petnienia funkgji

Imig i nazwisko Petniona funkcja od do




Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja od do
Zofia Dzik Przewodniczgca Komitetu 20.05.2016r. -
Mirostaw Antonowicz Cztonek Komitetu 27.06.2017 r. -
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 27.11.2017r. -

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Komitet ds. Strategii

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet ds. Strategii. W jego sktad wchodzi co najmniej trzech cztonkédw Rady Nadzorczej, w
tym co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20 i § 21 Statutu
Spotki. Cztonkowie Komitetu powotywani sa na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Strategii wspiera
Rade Nadzorcza w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze wtasciwym wdrazaniem strategii oraz rocznych i wieloletnich
plandw dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej.

SKEAD KOMITETU DS. STRATEGII RADY NADZORCZEJ PKP CARGO S.A. W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2018 R. DO
DNIA PRZEKAZANIA RAPORTU

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja od do
Cztonek Komitetu 27.06.2017 r. -
Mirostaw Antonowicz
Przewodniczacy Komitetu 28.05.2018r. -
Raimondo Eggink Cztonek Komitetu 23.06.2016 . -
Wtadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 23.04.2018r. -

Zrédto: Opracowanie wtasne



