Przysztosc¢ - Zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy

Bezpieczenstwo prowadzenia dziatalnosci przez Grupe PKP CARGO zaréwno obecnie jak i w przysztosci realizuje sie poprzez wdrozenie i
utrzymywanie w spétce PKP CARGO S.A. oraz spétkach zaleznych odpowiednich do wielkosci, rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci
systemdw i funkcji wewnetrznych takich jak: zarzadzanie ryzykiem, kontrola wewnetrzna, compliance, audyt wewnetrzny a takze
Zintegrowany System Zarzadzania oraz specyficzny dla dziatalnosci Grupy PKP CARGO system bezpieczenstwa SMS i MMS. W
odniesieniu do PKP CARGO S.A. ww. systemy i funkcje wewnetrzne oraz ich wzajemne relacje a takze miejsce w hierarchii stuzbowej
przedsiebiorstwa zostaty zilustrowane za pomoca modelu trzech linii obrony organizacji przed ryzykiem.

Systemy i funkcje wewnetrzne PKP CARGO S.A. stuzace zapewnieniu bezpieczeristwa dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PKP CARGO przedstawione za pomoca modelu trzech linii obrony przed ryzykiem.
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Pierwsza linia obrony to gtéwnie menedzerowie nizszego i sSredniego szczebla, ktérzy zarzadzaja ryzykiem i kontrola w codziennych
dziataniach. Menedzerowie operacyjni tworza i wdrazaja kontrole w procesach i zarzadzaniu ryzykiem w organizacji. Obejmuja one
mechanizmy kontrolne stuzace do identyfikacji i oceny istotnych czynnikdw ryzyka, wtasciwego wykonania czynnosci i zadan, wskazania
nieodpowiednich procesdw, rozwigzywania problemu nieskutecznej kontroli i komunikowania sie z gtdwnymi osobami zaangazowanymi w
proces. Kierownictwo wyzszego szczebla (dyrektorzy biur, dyrektorzy zaktadéw) ponosi ogding odpowiedzialnosé za wszystkie dziatania
pierwszej linii. W niektdrych obszarach wysokiego ryzyka moze réwniez sprawowac bezposredni nadzdr nad menadzerami niskiego i
$redniego szczebla lub nawet wykonywad samemu niektére obowiazki pierwszej linii.

Druga linia obrony obejmuje rézne funkcje zarzadzania ryzykiem i zgodnosci stworzone przez kierownictwo w celu zapewnienia, ze
kontrole i procesy zarzadzania ryzykiem wdrozone przez pierwszg linie obrony sa odpowiednio zaprojektowane i dziatajg zgodnie z
przeznaczeniem. Sa to funkcje zarzadzania, oddzielone od zarzadzania operacyjnego pierwszej linii, ale nadal pod kontrolg i wptywem
kierownictwa wyzszego szczebla. Podstawowym obowiazkiem funkcji z drugiej linii jest biezace monitorowanie kontroli i ryzyka. Czesto
$cisle wspdtpracuja z menadzerami operacyjnymi, wspierajac ich w zdefiniowaniu strategii wdrozenia celéw dostarczajac wiedzy nt. ryzyka,
wdrazaniu polityk i procedur oraz zbieraniu informacji w celu stworzenia mapy ryzyka i kontroli z perspektywy catego przedsiebiorstwa. W
PKP CARGO S.A., stanowiaca organizacje silnie regulowana wiekszos¢ funkgji jest wydzielona i dziata odrebnie. Funkcje drugiej linii
obejmuja wyspecjalizowane grupy, takie jak:

Zarzadzanie ryzykiem;

Compliance;

Zintegrowany System Zarzadzania;

System Zarzadzania Bezpieczeristwem (SMS);
System Zarzadzania Utrzymaniem (MMS);

Kontrola wewnetrzna.

Dziatania drugiej linii s3 pewnym sensie niezalezne od dziatan pierwszej linii obrony, ale sa one, z natury, wciaz funkcjami zarzadczymi.
Funkcje drugiej linii moga bezposrednio rozwija¢, wdrazad lub modyfikowaé mechanizmy kontrolne i procesy zarzadzania ryzykiem w
Spotce. Moga réwniez podejmowad decyzje w przypadku niektdrych dziatah operacyjnych. Rola drugiej linii obrony wymaga jej



zaangazowania w dziatania pierwszej linii obrony.

Zgodnie z regulaminem organizacyjnym PKP CARGO S.A. funkgcje:

zarzadzania ryzykiem;
kontroli wewnetrznej;
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania;

compliance w odniesieniu do przeciwdziatania korupgji i tapownictwu oraz przestrzegania Kodeksu Etyki PKP CARGO S.A.

sg realizowane w ramach Biura Bezpieczeristwa i Audytu, ktére podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu PKP CARGO S.A. Komérki
merytoryczne realizujace te funkcje maja zapewniona mozliwos¢ bezposredniego raportowania do Zarzadu Spétki oraz, za wyjatkiem
funkgji kontroli wewnetrznej oraz Rzecznika Etyki, réwniez do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Funkcja compliance
rozumiana jako badanie zgodnosci dziatalnosci Spétki z obowiazujacym prawem jest zgodnie z regulaminem organizacyjnym PKP CARGO
S.A. realizowana przez komdrke merytoryczna zlokalizowana w strukturze Biura Obstugi Prawnej i Nadzoru Wtascicielskiego, ktére
podlega bezposrednio pod Prezesa Zarzadu Spétki.

Trzecia linia obrony - Audyt wewnetrzny stuzy organizagji jako trzecia linia obrony. Instytut Audytoréw Wewnetrznych definiuje audyt
wewnetrzny jako ,dziatalnos$¢ niezalezna i obiektywna, ktérej celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalnosci operacyjnej
organizacji. Polega na systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposdb ocenie procesdw: zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu
organizacyjnego, i przyczynia sie do poprawy ich dziatania. Pomaga organizacji osiggna¢ cele dostarczajac zapewnienia o skutecznosci tych
procesoéw, jak réwniez poprzez doradztwo”. Zakres audytu wewnetrznego dotyczy wszystkich aspektéw dziatalnosci organizacji. Wysoki
poziom organizacyjnej niezaleznosci i obiektywizmu odréznia audyt wewnetrzny od pozostatych dwdch linii obrony. Audytorzy wewnetrzni
nie projektuja i nie wdrazaja kontroli w ramach swoich normalnych obowiazkdw i nie sa odpowiedzialni za dziatalno$¢ operacyjna.
Niezaleznos$¢ funkcji audytu wewnetrznego jest dodatkowo wzmocniona przez bezposrednie raportowanie przez szefa Wydziatu Audytu
Wewnetrznego do Zarzadu oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki. Ze wzgledu na wysoki poziom niezaleznosci, audytorzy
wewnetrzni sa najlepiej umocowani do dostarczenia Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spétki wiarygodnego i obiektywnego zapewnienia o
skutecznosci tadu organizacyjnego, ryzyka i kontroli.



