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Najistotniejsze ryzyka Grupy PKP CARGO

Grupa PKP CARGO identyfikuje nastepujace ryzyka:

RYZYKA W OBSZARZE
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OTOCZENIE PROWADZONA CHARAKTER
GOSPODARCZE DZIAtALNOSC FINANSOWY
| RYNKOWE

Ryzyka zwiazane z otoczeniem gospodarczym i rynkowym

Ryzyko wynikajace z uwarunkowan makroekonomicznych

Polska i Czechy sa istotnymi ogniwami europejskiego taricucha dostaw. Sytuacja w ich otoczeniu makroekonomicznym (w szczegdlnosci
Niemczech, bedacych gtéwnym partnerem handlowym Polski i Czech) ma silne i bezposrednie przetozenie na koniunkture gospodarcza w
tych krajach, w tym zwtaszcza na kondycje eksportowych gatezi przemystu. To z kolei, wptywa na dostepne do przewozu wolumeny
tadunkoéw, a tym samym na dziatalno$¢ operacyjna, przychody i wyniki finansowe Grupy PKP CARGO.

Jednoczesnie w perspektywie nadchodzacych kwartatéw, dynamika wzrostu PKB Polski i Czech (kluczowych rynkéw, na ktérych ustugi
przewozowe $wiadczy Grupa PKP CARGO) powinna utrzymad sie na relatywnie wysokim poziomie. Jednoczesnie, wedtug projekgji
lokalnych oraz miedzynarodowych instytucji gospodarczych nalezy oczekiwac stopniowego spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego
wzgledem 2018 r. Pogorszenie koniunktury w Polsce i Czechach w najblizszym czasie sugeruja takze ostatnie wartosci przyjmowane przez
wskazniki wyprzedzajace PMI dla przemystu, ktére w przypadku obydwu krajéw uksztattowaty sie w grudniu 2018 r. ponizej poziomu 50,0
pkt (oznaczajacego umowna granice pomiedzy ekspansja a recesja w sektorze), tj. najnizszym od kilku lat.

Oprécz czynnikdw zewnetrznych, istotna bariera dla tempa wzrostu PKB Polski i Czech sa obecnie niedobory sity roboczej dostepnej na
obu rynkach, co w obliczu umiarkowanego wzrostu produktywnosci znaczaco ogranicza przestrzer do dynamicznego zwiekszenia
produkgji. 1

Ryzyka zwigzane z sytuacja na rynku przewozéw w gtéwnych grupach towarowych

Przewozy Grupy PKP CARGO koncentruja sie w dalszym ciagu na transporcie towaréw masowych, tj. wegla kamiennego, kruszyw i
materiatéw budowlanych, rud metali i metali, chemikaliéw, koksu czy tez produktéw rafinacji ropy naftowej. W konsekwencji, kazda zmiana
koniunktury ekonomicznej na tych rynkach wptywa w sposéb bezposredni na wolumen tadunkéw dostepnych do transportu, a tym samym
skale przewozdw i wyniki finansowe Grupy PKP CARGO.

Do gtéwnych $rednioterminowych czynnikéw ryzyka dla dynamiki przewozéw Grupy PKP CARGO zaliczaja sie:

W systematyczny spadek udziatu wegla kamiennego w polskim miksie energetycznym, cho¢ zgodnie z zatozeniami Ministerstwa Energii
jego bezwzgledne zuzycie (ok. 70 min ton rocznie) nie powinno w najblizszych kilkunastu latach ulec znaczacym zmianom; 2

B stopniowa implementacja zatozen polityki klimatycznej UE — m.in. wzrost znaczenia OZE w produkgji energii elektrycznej, zmniejszanie
emisji CO,, ogdlny wzrost efektywnosci energetycznej czy wprowadzenie tzw. ,pakietu zimowego” (regulujacego zasady
wewnetrznego rynku energii elektrycznej w Unii Europejskiej); 3

W ostateczny wynik trwajacych proceséw restrukturyzacyjnych w zakresie polskiego i czeskiego gérnictwa wegla kamiennego (m.in.
optymalizacja struktury kosztowej sektora w Polsce oraz planowe zakoriczenie wydobycia surowca w czeskich kopalniach OKD w
perspektywie najblizszych lat);

W utrzymujacy sie bardzo wysoki popyt na przewozy kruszyw i materiatéw budowlanych na fronty budowlane prowadzonych inwestycji
infrastrukturalnych, co w obliczu trwajacych prac remontowo-modernizacyjnych na sieci PLK moze wptywad na trudnosci w obstudze
zgtaszanej do przewozu masy towarowej; 4

W rosnace koszty materiatéw i wynagrodzen, a takze niedobdr wykwalifikowanych pracownikdédw w sektorze budowlanym przektadajace
sie na trudnosci zaréwno w rozstrzyganiu przetargdw (minimalna oferta czesto znacznie przekracza budzet oferenta), jak i w przejsciu
do fazy realizacyjnej moga negatywnie wptywaé na dynamike wzrostu sektora i skale prowadzonych inwestycji; ®

W niepewnos$é zwiazana z realnym wzrostem cen energii, ktére silnie determinuja konkurencyjnosé branzy hutniczej i chemicznej (a
zarazem poziom ich produkgji), a takze samej gatezi transportu szynowego; ©

B oczekiwane spowolnienie gospodarcze w Polsce i zagranica, zmniejszajace popyt na wyroby stalowe i komponenty stuzace do ich
wyrobu (koks, rudy zelaza).


https://pkp-cargo-2018.dev/o-raporcie/tabela-gri-standards#gri-102-15

Wobec powyzszych ryzyk Grupa PKP CARGO podejmuje efektywne dziatania zmierzajace do dynamicznego reagowania na zmieniajaca
sie sytuacje rynkowa i panujace trendy. Polega to m.in. na stopniowej dywersyfikacji przewozdw (np. inwestycje w specjalistyczny tabor
przeznaczony do przewozdw intermodalnych) oraz usprawnianiu procesu przewozowego (co pomimo koniecznosci stosowania objazddw i
nizszej predkosci operacyjnej na sieci PLK umozliwia terminowa realizacje kontraktéw).

! Ministerstwo Energii: ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”

2 Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 21.06.2018 r.
3 Ministerstwo Energii: ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”

4 Portal ,Kierunek Surowce”

5 Portal ,wnp.pl”

6 Portal ,wnp.pl”

Ryzyko zwigzane z sektorem kolejowych przewozéw towarowych

Zgodnie z danymi UTK, na polskim rynku w 2018 r. ustugi kolejowego transportu towaréw oferowato tacznie 71 przewoznikédw, w tym PKP
CARGO S.A. i PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. 7 Jednoczeénie krajowy rynek przewozéw tadunkéw koleja w ostatnich latach zostat istotnie
zdecentralizowany, na co wptyw miata liberalizacja przepiséw regulujacych dziatalno$¢ podmiotéw na nim obecnych. W minionych
kwartatach silnie wzrosto (zwtaszcza kosztem duzych operatoréw) rynkowe znaczenie drobnych przewoznikéw, o jednostkowym udziale
nieprzekraczajgcym 2% rynku. Obecnie ich taczne udziaty stanowia przeszto 15% rynku, zaréwno wg masy towarowej, jak i pracy
przewozowej. 8 Konkurencyjni wzgledem Grupy PKP CARGO przewoznicy $wiadcza szeroki zakres ustug przewozowych, m.in.
catopociggowe transporty wegla, kruszyw i pozostatych tadunkdéw sypkich, paliw ptynnych czy tez materiatdéw chemicznych. W ofercie
czesci spdtek znajduja sie tez przewozy pojedynczych wagondw, a w poprzednich kwartatach pojawity sie na rynku podmioty
koncentrujace swoja dziatalno$¢ wytacznie na transporcie kontenerdw (intermodal). W obliczu nizszych barier wejscia na rynek i dobrych
perspektyw rysujacych sie m.in. przed segmentem przewozdw intermodalnych nie mozna wykluczy¢ w nadchodzacych kwartatach
dalszego zwiekszenia liczby konkurentéw Grupy PKP CARGO oraz dynamicznego wzrostu istniejacych podmiotdw.

W Czechach gtéwne konkurencyjne wzgledem podmiotéw Grupy PKP CARGO (AWT a.s. oraz PKP CARGO S.A.) spétki to CD CARGO
(zdecydowany lider na rynku przewozdéw), Metrans Rail, Unipetrol Doprava oraz IDS Cargo. 2 Analogicznie jak w przypadku Polski, ustugi
przewozowe $wiadczone przez konkurencyjnych przewoznikdw obejmuja gtéwnie takie segmenty rynku jak przewozy: wegla, materiatéw
sypkich, paliw ptynnych, artykutéw chemicznych i intermodal.

W obliczu rosnacej konkurencji na rynku kolejowym, dziatania Grupy PKP CARGO sg nakierowane na stata poprawe jakosci $wiadczonych
ustug przewozowych oraz ich rozwdj (m.in. inwestycje w tabor czy podpisanie transgranicznych uméw o wspdtpracy z lokalnymi
operatorami), a takze oferowanie kompleksowej obstugi logistycznej dla przedsiebiorstw dziatajacych w réznych gateziach przemystu.

7 Urzad Transportu Kolejowego
8 Urzad Transportu Kolejowego
9szDC (http://www.szdc.cz)

Ryzyka w prowadzonej dziatalnosci

Ryzyko zwigzane z infrastruktura kolejowa

Zawierane umowy opisuja zasady wspdtpracy przy monitorowaniu skutecznosci istniejacych ustaler i sposdb postepowania z ryzykiem
wspdlnym w celu przyjecia i wprowadzenia koniecznych zmian, w tym zadania i obowiazki poszczegdlnych uczestnikdw w procesie (np.
umowy o wykorzystanie przydzielonych tras pociaggéw pomiedzy PKP CARGO S.A. a zarzadca infrastruktury, na ktérg PKP CARGO S.A. ma
wydany certyfikat cze$¢ ,B"). Wszelkie nieprawidtowosci zwiazane z infrastruktura stwierdzane przez pracownikdw sa na biezaco
przekazywane zarzadcom. Ponadto organizowane sa okresowe spotkania i narady podczas ktérych omawiane sa nieprawidtowosci oraz
dziatania majace na celu zardwno ich usuniecie jak réwniez zapobieganie powstawaniu podobnych przypadkédw w przysztosci.

Bezpieczenstwo przewozéw

Spétka PKP CARGO S.A. z punktu widzenia bezpieczeristwa ruchu kolejowego, dziata w oparciu o stosowne Certyfikaty bezpieczeristwa
cz. Aicz. B wydane przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego. Dla uzyskania certyfikatéw niezbednych dla prowadzenia samodzielnej
dziatalnosci podstawowym wymogiem byto wdrozenie System Zarzadzania Bezpieczeristwem (SMS), co zostato zrealizowane w 2009 r.

System SMS uwzglednia ryzyka zwiazane z prowadzong dziatalnoscig oraz przewiduje odpowiednie $rodki nadzoru i kontroli w celu ich
ograniczania i zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa:

W ryzyko powstate wskutek bezposredniej dziatalnosci, w tym ryzyko zawodowe (zwigzane z wykonywana praca) oraz ryzyko techniczne
(zwiazane z uzytkowanym taborem i zasobami technicznymi);

W ryzyko wspdlne, ktdre jest ryzykiem powstajacym wskutek wzajemnego oddziatywania podmiotéw bedacych czescia systemu
kolejowego (np. zarzadcy infrastruktury, inni przewoznicy, podmioty odpowiedzialne za utrzymanie);

W ryzyko stron trzecich, nie bedacych bezposrednio zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kolejowego.

Ponadto w ramach SMS stosowane sa procesy i procedury stuzace do monitorowania skutecznosci podejmowanych dziatarh w zakresie
nadzoru ryzyka oraz do wprowadzania koniecznych zmian. Zmiany te dotycza:



B technikii technologii;
W procedur, regut i norm operacyjnych;
B struktury organizacyjnej.

Ryzyko zmian regulacji prawnych

Techniczna Specyfikacja Interoperacyjnosci Hatas (TSI NOI)

W 2018 r. trwaty prace nad nowelizacja technicznej specyfikacji linteroperacyjnosci podsystemu , Tabor kolejowy — Hatas” (,TSI Hatas”),
celem wstecznego objecia jej wymaganiami istniejacych wagondw towarowych. Na poczatek 2019 r. wyznaczono termin przyjecia zmian
ustalajacych m.in. okres wycofania z uzytku wagondw towarowych wyposazonych w zeliwne wstawki hamulcowe, okreslenie dostepu do
czesci tras dla zmodernizowanych akustycznie oraz niezmodernizowanych wagondéw towarowych. W dniu 31 stycznia 2019 r. paristwa
cztonkowskie UE na posiedzeniu Komitetu ds. Interoperacyjnosci i Bezpieczeristwa Kolei przyjety zmiany do TSI Hatas. W toku prac Polska
wynegocjowata tzw. szczegdlny przypadek umozliwiajacy dalsza eksploatacje wagondw z kotami obreczowanymi, ktére stanowia znaczna
czesd floty wagondw PKP CARGO S.A. Pojazdy te beda mogty byé wykorzystywane w ruchu krajowym niezaleznie od statusu linii do
korica 2036 r. Beda mogty takze bez ograniczer wjezdzaé do Czech i Stowagji do korica 2026 r. Pozwoli to unikngé znacznych kosztéw
zwiazanych z dostosowaniem istniejacych wagonéw do nowych wymagan.

Obiekty Infrastruktury Ustugowej

W dniu 30 grudnia 2016 r. weszta w zycie ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. o zmianie ustawy o transporcie kolejowym oraz niektérych
innych ustaw. Ma ona na celu dostosowanie krajowego porzadku prawnego w zakresie transportu kolejowego, do zmian wynikajacych z
dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady UE. Ustawa m.in. wyodrebnia nowa grupe obiektéw tzw. obiekty infrastruktury ustugowej
przeznaczone do $wiadczenia ustug niezbednych do realizacji procesu przewozowego.

W zwiazku z ta nowelizacjg, Spétka w 2017 r. przeprowadzita szereg zmian organizacyjnych w celu powotania operatordw infrastruktury
ustugowej. W dniu 13 grudnia 2017 r. wszedt w zycie kolejny akt prawny regulujacy bardziej szczegdtowo dziatalnosé obiektéw
infrastruktury ustugowej - Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) w sprawie dostepu do obiektéw infrastruktury ustugowej i ustug
zwiazanych z koleja. Przepisy rozporzadzenia beda miaty zastosowanie od 1 maja 2019 r., w zwigzku z tym prowadzone sg w Spétce prace
nad dostosowaniem Regulaminu dostepu do Obiektéw Infrastruktury Ustugowej PKP CARGO S.A. do przepiséw Rozporzadzenia.

Planowane do wprowadzenia zmiany nie maja charakteru zasadniczego, a doprecyzowujacy. Ich wejécie w zycie moze wiazad sie z
koniecznoscia wykonywania pewnej ilosci dodatkowych obowiazkéw przez pracownikéw PKP CARGO S.A. zajmujacych sie obstuga
Obiektéw Infrastruktury Ustugowej, nie przewiduje sie jednak, by planowane do wprowadzenia zmiany miaty istotny wptyw na wynik
finansowy Spofki.

Unijny system handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS)

Nalezy mieé na uwadze planowane zmiany w unijnym systemie handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) — niepewnos$¢ z tym zwiazana
byta przyczyna wstrzymania przez klienta Spétki - ArcelorMittal Poland (AMP) - decyzji o remoncie wielkiego pieca nr 2 w Dabrowie
Godrniczej. Ostatecznie AMP zdecydowat sie na przeprowadzenie remontu w okresie lipiec-sierpienn 2018 r. Dzieki modernizacji, zywotnos¢
pieca wydtuzona zostata od trzech do pieciu lat. Pozwoli to na ocene skutkéw finansowych, jakie beda miaty dla AMP zmiany w zakresie EU
ETS, ktdre wejda w zycie w roku 2021. Dopiero wéwczas okaze sie, czy kapitalny remont pieca ma ekonomiczny sens. Wy#taczenie pieca na
przetomie lipca i sierpnia 2018 r. nie miato znaczacego wptywu na przewozy realizowane przez PKP CARGO S.A. dla AMP.

Pozostate zmiany otoczenia regulacyjnego

B Zdniem 25 maja 2018 r. weszto w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia w
sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
(,RODOQ") oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdIne rozporzadzenie o ochronie danych) - brak spéjnych procedur w zakresie
ochrony informagji, w tym ochrony danych osobowych, moze skutkowad nieuprawnionym dostepem do nich oséb nieupowaznionych
lub w skrajnych przypadkach ujawnieniem informacji poza Grupe. PKP CARGO S.A. powotata inspektora ochrony danych osobowych
odpowiedzialnego za cato$¢ zagadnieri zwigzanych z podniesieniem standardéw prawnych zabezpieczenia informacji zawierajacych
dane osobowe. Ponadto, zapisy dot. praw i obowiazkéw wynikajacych z RODO zostaty zaimplementowane m.in. do uméw
handlowych, dokumentéw przetargowych, uméw informatycznych.

B Zdniem 14 czerwca 2018 r. weszty w zycie nowe postanowienia Ustawy z dnia 9 marca 2017 r. o systemie monitorowania drogowego
i kolejowego przewozu towardw. Sa one znaczace dla Spétki z uwagi na to, ze przewozy towaréw objetych ustawa moga by¢
realizowane wytacznie po dokonaniu zgtoszenia do Systemu Elektronicznego Nadzoru nad Towarami (SENT) i uzyskaniu tzw. Numeru
referencyjnego. Obowiazek dokonywania zgtoszen, ich uzupetniania i aktualizacji spoczywa odpowiednio na podmiocie wysytajacym
towary (wzglednie nadawcy), podmiocie odbierajacym towary (wzglednie odbiorcy) oraz na przewozniku, przy czym ustawa
precyzyjnie definiuje te podmioty, okresla zakres odpowiedzialnosci kazdego z nich i wprowadza sankcje finansowe za naruszenie
natozonych obowiazkdéw.

m Dnia 1 lipca 2018 r. — Ustawa o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektérych innych ustaw z dnia 15 grudnia 2017 r.
wprowadzita m.in. tzw. Mechanizm podzielonej ptatnosci SPLIT PAYMENT. Obowiazek ten wymagat od PKP CARGO przygotowania
systemu SAP do generowania wyciagéw bankowych ze wskazaniem na nich kwot podatku VAT oraz opracowania funkcjonalnosci
kontroli kwot wptat bez podatku VAT przez klientéw PKP CARGO S.A. Ponadto dostosowania systemu SAP BW wymagato réwniez
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 kwietnia 2018 r. w sprawie wzoréw deklaracji dla podatku od towardw i ustug.



m Dnia 29 paZdziernika 2018 r. utracity moc przepisy Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie wykazu stanowisk bezposrednio
zwiazanych z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu kolejowego i warunkdw, jakie powinny spetniaé osoby zatrudnione na tych
stanowiskach oraz prowadzacy pojazdy kolejowe z dnia 16 sierpnia 2004 r. W zakresie dotyczacym maszynistow — Spétka ocenita
zmiane jako znaczaca, wobec czego dokonano odpowiedniej aktualizacji przepiséw wewnetrznych dotyczacych zasad szkolenia
maszynistéw i wydawania uprawnien. Prace nad dostosowaniem systemu szkolenia w Spdtce byty prowadzone sukcesywnie i w tym
czasie maszynisci otrzymywali licencje wydawane przez UTK i na ich podstawie wystawiane byty swiadectwa, natomiast nowi
maszynisci byli szkoleni wg nowych zasad.

B Zdniem 1 stycznia 2019 r. weszty w zycie postanowienia Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 10 lutego 2014 r. w
sprawie $wiadectwa maszynisty, dotyczace szkolenia przy uzyciu symulatora pojazdu trakcyjnego. Witasciwe czynnosci w Spétce w
zakresie dostosowania do powyzszej regulacji realizuje badz nadzoruje wtasciwa komdrka merytoryczna.

Transport drogowy stanowi rosnaca konkurencje dla Grupy
W 2018 r. przewozy tadunkéw koleja w Polsce dynamicznie rosty (+4,1% r/r). Jednoczes$nie wolumen tadunkdéw przetransportowanych
przy uzyciu ciezaréwek zwiekszyt sie w jeszcze wiekszym stopniu, tj. 0 18,1% r/r. 10

W ostatnich latach drogowy transport towardw obstuguje zdecydowang wiekszos$¢ z inkrementalnej na polskim i czeskim rynku masy
przewozowej, co przektada sie na stopniowy wzrost jego udziatu w catym sektorze transportu dla tych krajéw. Wzrost znaczenia
transportu samochodowego ma swoje podtoze w duzej mierze w jego przewagach konkurencyjnych wzgledem pozostatych gatezi
ladowego transportu towaréw.

Podejmowane przez Grupe PKP CARGO dziatania zmierzaja do uzyskania przez kolej pozycji komplementarnego wzgledem transportu
drogowego $rodka transportu (m.in. realizacja transportu duzych wolumendw tadunkéw masowych na znaczne odlegtosci przy
wykorzystaniu kolei, wraz z ich obstuga przez ciezaréwki w ramach tzw. ostatniej mili). Jednoczesnie wraz z zakoriczeniem prac
modernizacyjnych na sieci PLK w ramach ,,Krajowego Programu Kolejowego” powinna zwiekszy¢ sie predkos¢ handlowa, a eksploatacyjnie
trasy przewozowe ulec skréceniu. Dzieki temu znacznie poprawi sie réwniez pozycja konkurencyjna kolei wobec pozostatych srodkéw
transportu towardw.

10 Gtéwny Urzad Statystyczny, przedsigbiorstwa o liczbie zatrudnionych > 9 o0séb, bez transportu gospodarczego

Ryzyko wysokiej zaleznosci bazy klientédw od ograniczonej liczby gatezi przemystowych i
dziatajacych w nich podmiotéw gospodarczych, a takze zmian strukturalnych w dziatalnosci

kluczowych klientéw

Znaczng cze$¢é umdw zawieranych przez Grupe PKP CARGO z kontrahentami cechuje ich dtugoterminowy charakter. Umozliwia to
zakontraktowanie z odpowiednim wyprzedzeniem przewozdéw dla duzych wolumendw towaréw masowych, tj. wegla kamiennego,
kruszyw, metali czy rud. W umowach wyszczegdlniony jest deklarowany wolumen przewozu, a w uzasadnionych przypadkach
negocjowana moze by¢ jego pdzniejsza zmiana (zaréwno zwiekszenie, jak i redukcja). W konsekwencji, moze to oznaczac zaréwno
koniecznos$¢ pozyskania dodatkowych zasobdw w celu przewiezienia nadprogramowej masy tadunkdw, jak przektadac sie na koniecznosé
zmniejszenia skali faktycznie realizowanych przez Grupe PKP CARGO przewozdw.

Jednoczesnie przeksztatcenia struktury podmiotéw, na rzecz ktérych ustugi transportowe swiadczy Grupa PKP CARGO moga przybrad
forme catkowitej zmiany lub dywersyfikacji obszaru dziatalnosci. Mozliwe jest tez powotywanie podmiotéw zaleznych koncentrujacych sie
na obstudze transportowej wyprodukowanych przez dana firme towaréw. Obecnie na krajowym rynku towarowych przewozdéw kolejowych
dziata kilku takich operatordw, ktdrzy jednak nie dysponuja wystarczajacym zasobem taborowym do obstugi catego wolumenu tadunkéw
zlecanego przez spétki-matki. Istnieje ryzyko, ze ich znaczenie w przewozach na rzecz spétki macierzystej bedzie stopniowo rosnaé, co w
konsekwencji moze zmniejszy¢ wolumeny towaréw dostepne do pozyskania przez Grupe PKP CARGO. Jednoczes$nie wspomniane
podmioty moga z czasem zdecydowac sie na realizacje ustug transportowych takze na rzecz innych spétek (m.in. z danej branzy,
korzystajac z know-how i dopasowania taborowego), a zatem rozpocza¢ na szerszym rynku dziatalnos$é konkurencyjna wzgledem Grupy
PKP CARGO. Dtugoterminowa strategia Grupy PKP CARGO zaktada systematyczne zwiekszanie efektywnosci, konkurencyjnosci i jakosci
oferowanych ustug przewozowych i logistycznych. Dzieki podejmowanym dziataniom ryzyko potencjalnej dywersyfikacji przewoznikéw
przez kluczowych klientéw jest ograniczane.

Ryzyko zwiazane z niedoborem wyszkolonego personelu

Sektor kolejowy a szczegdlnie stanowiska zwiazane z bezpieczeristwem transportu kolejowego wymagaja biezacego aktualizowania
wiedzy oraz nabywania umiejetnosci. Cel ten osiagany jest poprzez obligatoryjne szkolenia prowadzone w formie m.in.: pouczen
okresowych, instruktazy, egzamindw. Efektem ciagtego procesu szkoleniowego jest nabywanie uprawnieri oraz podwyzszanie kwalifikacji
personelu.

Identyfikujac ryzyko trudnosci w pozyskaniu odpowiedniej kadry realizujacej zadania wynikajace z dziatalnosci operacyjnej Spétki, w 2018 r.
zintensyfikowano prace nad wprowadzeniem rozwigzan systemowych, wspierajacych zatrudnianie nowych pracownikéw. W tym zakresie
dziatania opieraja sie na trzech gtéwnych programach: stazy zawodowych oraz stazy letnich. W zakresie aktywizacji zawodowej Spétka
kontynuowata wspétprace z lokalnymi organizacjami wspierajacymi promocje zatrudnienia oraz z Ministerstwem Edukacji Narodowej. Poza
wskazanymi powyzej dziataniami wzmacniajgcymi pozyskanie nowych pracownikdw, prowadzone sa biezace rekrutacje zgodnie ze
zgtaszanymi potrzebami komdrek organizacyjnych Spétki.



Dotychczasowe dziatania Spétki stuzace zarzadzaniu opisywanym obszarem, sprawiajg, ze ryzyko zwiazane z niedoborem wyszkolonego
personelu zostato zminimalizowane.

Ryzyko sporéw zbiorowych i strajku
Partnerski dialog Zarzadu PKP CARGO S.A. ze Zwigzkami Zawodowymi sprawit, ze strona spoteczna w 2018 r. nie inicjowata w Spétce
sporéw zbiorowych i strajku. Pozwolito to na realizacje natozonych zadan w atmosferze spokoju spotecznego. W wyniku wspdlnych ustalen

Zarzadu oraz Zwiazkéw Zawodowych w czerwcu 2018 r. wprowadzona zostata podwyzka wynagrodzen pracownikdw Spétki z data
obowiazywania od 1 wrzesnia 2018 .

Ryzyko wzrostu ptac
Na dzieni przekazania raportu, organizacje zwiazkowe nie wystepowaty z wnioskami w zakresie podwyzki wynagrodzen.

Ryzyka o charakterze finansowym
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Ryzyko ptynnosci

Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji aktywdw obrotowych do zobowiazar krétkoterminowych netto (zobowiazania
krétkoterminowe bez rezerw krétkoterminowych). W 2018 r. ptynnos¢ Grupy utrzymywata sie na poziomie zapewniajagcym terminowe
regulowanie wszelkich wymagalnych zobowiazan. W celu zapewnienia dodatkowego zrédta srodkéw potrzebnych do zabezpieczenia
swojej ptynnosci finansowej Grupa korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania takich jak kredyt w rachunku biezacym.

Informacja o niewykorzystanych na dzieri 31 grudnia 2018 r. liniach kredytowych zostata przedstawiona w Nocie 4.1 Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego oraz Nocie 4.1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2018 rok.

Dodatkowo w celu optymalizacji kosztéw finansowych w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system koncentracji Srodkéw finansowych (cash
pooling) obejmujacy na dziert 31 grudnia 2018 r. 7 spdtek z Grupy.

Ryzyko rynkowe

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walutowych oraz stép procentowych. Celem procesu zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wptywdw zmian czynnikéw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne oraz wyniki w
krétkim i $rednim horyzoncie czasowym. Grupa zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajacymi z powyzszych czynnikéw w oparciu o
wewnetrzne procedury, ktére okreslaja zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji, parametry i horyzont czasowy.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sa realizowane poprzez wskazane do tego komérki organizacyjne pod nadzorem Zarzadu
Jednostki Dominujacej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomoca opracowanych strategii, z czesciowym wykorzystaniem
instrumentéw pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sa wytacznie do ograniczenia ryzyka zmian przeptywdw pienieznych.
Transakcje zawierane sa wyfacznie z wiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania
wewnetrznych procedur i podpisania odpowiednich dokumentagiji.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona byta w 2018 r. na ryzyko walutowe wynikajace z naleznosci, zobowiazan oraz srodkéw pienieznych denominowanych w
walutach obcych. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci krétkoterminowe o okresie zapadalnosci do 1 miesiaca,
natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszos$ci zobowigzania krétko - oraz dtugoterminowe z tytutu zawartych
umoéw kredytéw inwestycyjnych o okresach zapadalnosci do roku 2031.

Z tytutu wyceny bilansowej naleznosci i czesci zobowiazan krétkoterminowych i dtugoterminowych wyrazonych w walutach obcych, jak i
realizagji rozliczert w walutach obcych zaréwno po stronie naleznosci jak i zobowiazan powstaja przychody (dodatnie réznice kursowe) i
koszty finansowe (ujemne réznice kursowe). Wartosci przychoddéw i kosztéw finansowych ulegaja wahaniom w ciggu roku, co
spowodowane jest zmiang kurséw.


https://pkp-cargo-2018.dev/assets/downloads/raporty-okresowe/2.-2018-raport-roczny_jednostkowy.pdf
https://pkp-cargo-2018.dev/nasze-wyniki/noty-sprawozdania/4-1-uzgodnienie-zobowiazan-z-tytulu-zadluzenia

Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na rachunkach bankowych wynikaja z niedopasowania terminéw wptywdw i wydatkéw
oraz ze wzgledu na przewage wptywdéw nad wydatkami. W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zréwnuje sie z ryzykiem zmiany
wartosci przeptywow, dlatego tez to przeptywy a nie pozycje bilansowe sa przedmiotem transakgcji zabezpieczajacych. Dla kursu EUR/PLN
wystepuje czesciowy naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz wptywy w walucie EUR s3 czesciowo réwnowazone przez wydatki w tej
samej walucie. Celem stosowania przez Grupe transakgcji zarzadzania ryzykiem walutowym jest zabezpieczenie wolnej ekspozycji netto
(rozumianej jako réznica wptywdw nad wydatkami w walucie) narazonej na zmiane wartosci w PLN.

Zgodnie z obowiazujaca Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w Grupie PKP CARGO, stosowano w 2018 roku transakcje
zarzadzania ryzykiem walutowym w odniesieniu do pary walutowej EUR/PLN.

Do zabezpieczania ryzyka kursowego w 2018 r. stosowano terminowe transakcje zabezpieczajace typu Forward.

Grupa w 2018 r. zabezpieczata nadwyzke w EUR poprzez transakcje Forward na parze EUR/PLN zgodnie z poziomami i okresem
zapadalnosci transakgji, ktére zostaty wyznaczone zgodnie z procedurami Polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym.

Jednostka Dominujaca dla wszystkich kredytéw w EUR i transakgcji Forward stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen. Jednoczesnie PKP
CARGO CONNECT Sp. z o.0. dla transakcji Forward stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen.

Ryzyko stopy procentowej
Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych przez Grupe wg stanu na koniec 2018 roku stanowity lokaty bankowe, ktére byty
zawierane gtéwnie na okres od kilku dni do 5 miesiecy w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych Spéiki.

Ponadto Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajace z kredytéw
bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe.

Odsetki od uméw leasingowych naliczane byty wedtug stép referencyjnych powiekszonych o marze finansujacego. Stopa referencyjna dla
umow denominowanych w EUR jest EURIBOR 6M, natomiast dla uméw zawartych w PLN — WIBOR 1M. Ryzyko stopy procentowej w
umowach leasingu realizuje sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach 1 miesiac, 6 miesiecy, w zaleznosci od umowy.

Odsetki od uméw kredytowych naliczane byty wedtug stopy referencyjnej WIBOR 1M, WIBOR 3M, EURIBOR 3M i PRIBOR 3M
powiekszonych o marze bankdéw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizowane byty poprzez waloryzacje rat
kredytowych w okresach miesiecznych, kwartalnych i pétrocznych.

Jednoczesnie zgodnie z obowiazujaca w Grupie polityka zarzadzania ryzykiem finansowym, jedna ze spétek z Grupy stosowata transakcje
zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej tzw. IRS.

Ryzyko kredytowe

Grupa prowadzac dziatalno$¢ handlowa realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem ptatnosci, w
wyniku czego moze powstad ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za zrealizowane ustugi. W celu zminimalizowania ryzyka
kredytowego Grupa zarzadza ryzykiem poprzez obowigzujaca procedure oceny wiarygodnosci kredytowej klienta. Ocena ta jest
przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientdw, ktdrzy korzystaja z odroczonego terminu ptatnosci. Spétka w ramach wewnetrznej
polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w przypadku akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii
wspbétpracy.

Naleznosci kontrahentéw sa regularnie monitorowane. W przypadku wystapienia naleznosci przeterminowanych zgodnie z
obowiazujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sa procedury windykacji.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duza liczbe kontrahentéw z
kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka nieodzyskania naleznosci z tytutu
dostaw i ustug Spétka przyjmuje od swoich odbiorcéw zabezpieczenie w postaci miedzy innymi: gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych,
cesji z kontraktéw, kaucji oraz weksli.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty, w ktérych
Grupa lokuje wolne $rodki pieniezne dziataja w sektorze finansowym.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci, $rodkdw pienieznych i pozostatych aktywdw finansowych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez zabezpieczenia
ustanowione na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych/ ubezpieczeniowych, kaucji gwarancyjnych).



